COOPERATIVA SOCIALE INTEGRAZIONE LLAVORO

FUNZIONIGRAMMA DELLA COOPERATIVA

Deliberato nel C.d.A del 7 SETTEMBRE 2023

Cooperazione ¢ partecipazione
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Il Consiglio di Amministrazione decide gli obiettivi annuali, in base a quanto previsto
dallo statuto della cooperativa:

- Imposta la politica strategica a medio lungo periodo della Cooperativa (anche
attraverso i programmi annuali) per il raggiungimento degli obiettivi aziendali in linea
con la propria missione statutaria;

- Gestisce il personale della cooperativa relativamente a: contratti di lavoro, richieste
di aspettativa, licenziamenti, provvedimenti disciplinari, politiche retributive;

- nomina i responsabili delle diverse funzioni e dei diversi settori

- Approva i piani annuali della formazione

- Valuta il budget di previsione e le verifiche intermedie rispetto alla programmazione
delle attivita da presentare all’assemblea dei soci



- Imposta la politica di marketing e ricerca fondi

- Imposta ed elabora i sistemi di comunicazione interni ed esterni

- Approva la carta dei servizi e le successive revisioni

- Valuta ed approva le strategie di sviluppo della cooperativa in rete con altri soggetti
- Valuta e approva Poperato del Direttore in merito alla coerenza con gli obiettivi e 1
mandati affidati.

PRESIDENTE: NICOLA FOLLETTI
Il presidente rappresenta la Cooperativa presso gli Enti Pubblici e privati e ha la
competenza e la responsabilita diretta della gestione delle incombenze e degli obblighi
legati alla sicurezza sul lavoro e al controllo del rispetto di ogni procedura legata al sistema
cooperativo (revisione), fiscale, giuslavoristico, assicurativo e dell’igiene degli alimenti, in
assenza di deleghe e procure specifiche ad altri.
e Convoca e presiede Assemblea e Consiglio di Amministrazione

e i relaziona direttamente con LA DIREZIONE TECNICA e presenzia agli
incontri bisettimanali, prepara le relazioni da portare in consiglio (compreso 1'odg)
e mantiene le relazioni, finalizzate alla verifica dei mandati del consiglio direttivo.

e Ha rapporti con i rappresentanti delle Istituzioni, degli Enti e Servizi, che abbiano
o meno rapporti convenzionali con la cooperativa.

e Presenta al Consiglio di Amministrazione le previsioni periodiche sull’andamento e
sul futuro della cooperativa (parte economica e finanziaria, tramite budget),
attraverso report, predisposti dal coordinatore generale in collaborazione con la
responsabile amministrativa.

e Ha la responsabilita degli adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro e privacy

DIREZIONE TECNICA
Si riunisce con regolarita (ogni due settimane) ed ha il compito di: monitorare
I'andamento dei diversi servizi erogati, proporre migliorie tecniche-organizzative e
investimenti al consiglio di amministrazione, favorire una relazione sinergica tra i diversi
settori sia in termini di dotazione strumentale sia in termini di prospettive commerciali e
di innovazione.
E’ composta da:

e Referenti settore

e Referente amministrazione

e Presidente

e Coordinatore generale

Viene convocata da parte del coordinatore generale, che verbalizza gli incontri e
relaziona al Cda per la valutazione delle proposte.



REFERENTI DI SETTORE:

- Accompagnamento sociale: Fabio Marangoni

- Accoglienza: Eleonora Mota

- Agricoltura sociale e manutenzioni: Vito Martiello

- Inserimento Lavorativo: Stefania Buosi

- Eventi e ristorazione: Orietta Fozzato

- Informazione e consulenza: Anna Guarnieri

- Amministrazione: Caterina Veronese

- Gruppo comunicazione: Chiara Negrini, Stefania Buosi, Fabio Marangoni

I responsabili di settore:

Portano avanti, in accordo con il Coordinatore Generale e secondo lo Schema di
realizzazione di progetto con lui costruito, le progettualita individuate dal Cda;

Monitoraggio del sistema di controllo di gestione del budget assegnato (centro di
costo), in collaborazione con l'amministrazione e garantisce ’economicita nella
gestione delle attivita del centro (percorso da avviare, con programma specifico e
calendario attivita);

Governo e supervisione del proprio gruppo di lavoro, aggiornamento al
Coordinatore Generale, rapporti tecnici con le Istituzioni, rapporti con le famiglie;
Segnalazioni su necessita varie al proprio riferimento all’interno della direzione;
Sono responsabili del processo di erogazione del servizio che coordinano;

Sono i responsabili della compilazione dei fogli (giornalieri/mensili) di presenze
degli utenti, delle iniziative realizzate e degli altri adempimenti richiesti e necessari;
Sono 1 referenti per gli assistenti sociali e le figure sanitarie del territorio
relativamente ai beneficiari delle attivita del settore;

Valutano le nuove idee insieme al Coordinatore Generale, prima del passaggio in
Cda per la valutazione e la decisione;

Organizzano incontri dei lavoratori componenti del settore, ne verificano la
presenza e registrano con verbale scritto le decisioni;

Partecipano agli incontri di coordinamento det settori

Sono responsabili della raccolta di segnalazioni/reclami all'interno del settore e li
gestiscono/riferiscono al Presidente.

Entro e non oltre il 6 di ogni mese raccolgono 1 fogli presenza e compilano il foglio
elettronico riassuntivo delle ore prestate dal singolo lavoratore.

Gestiscono 1 pagamenti e il budget di cassa attribuito al settore, per renderli
programmati e verificati.

St interfacciano per la Promozione con il Gruppo Comunicazione (Buosi, Negrini,
Marangoni)



Rapporti con Enti e Committenti (insieme al Presidente)

Lavorano su Gare, bandi e Convenzioni (insieme all’amministrazione e al
Coordinatore Generale)

RESPONSABILE AMMINISTRAZIONE E CONTABILITA’ (Caterina
Veronese)

Contabilita (fatturazione attiva, passiva, predisposizione del bilancio annuale e per
centro di costo) e predisposizione budget economici e finanziari

Gestione degli adempimenti fiscali

Gestione rapporti con banche

Gare e convenzioni e rapporti coi committenti
Vita societaria

Tenuta libti sociali

Gestione amministrativa del personale

Monitoraggio dello scadenziario ed eventuale attivazione di strumenti finanziari
(anticipo di cassa, castelletti per fidi, ecc) .

Pagamento fornitori+F24

Monitoraggio e sollecito degli incassi

invio al Presidente di rendiconti e bilanci infrannuali — generali e suddivisi per
centro di costo — entro il mese di luglio e di ottobre di ogni anno, per un’opportuna
azione di monitoraggio dell’andamento, di valutazioni rispetto alle proiezioni e per
poter quindi prendere decisioni adeguate, avendo alla base la conoscenza di numeri
della situazione

pratiche CCIAA

rapporti con Sal consulting per organizzazione formazione e visite mediche
dipendente x la sicurezza sul lavoro

COORDINATORE GENERALE

Attua, sul piano esecutivo, le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
Assegna ai responsabili di settore gli obiettivi a lungo e breve termine e ne verifica
periodicamente le tempistiche di attuazione e il raggiungimento

Propone al CDA ¢li investimenti per i progetti specifici (strumento di progetto e
fattibilita)

Esegue in collaborazione con il responsabile amministrativo il controllo di gestione
della cooperativa in ordine alla formulazione di budget dei piani d'investimento,
analisi dei risultati e dei costi nei vari periodi dell'anno li sottopone all'approvazione

del CdA
Assegna ai responsabili di settore gli obiettivi a lungo e breve termine e ne verifica
periodicamente le tempistiche di attuazione e il raggiungimento
Crea insieme al referente uno Schema di realizzazione di progetto chiaro che
contenga:

o Obiettivi



Tempi

Deleghe e sottodeleghe

Budget

Verifiche in itinere e verifica finale

Studia nuovi programmi di lavoro

o Cura e prepara le pubbliche relazioni e gli incontri di rappresentanza

O O O O O

Collabora con il responsabile di settore x la realizzazione del progetto da
presentare

COMITATO DI PARTECIPAZIONE DEI LAVORATORI
Composto da:

Responsabile di settore + Lavoratori del settore
Responsabile amministrazione

Presidente invitato

Responsabile dei lavoratori

Attivita:
propone attivita per migliorare 1 risultati economici, la competitivita, la qualita dei
servizi offerti, le condizioni di lavoro e di sicurezza dei lavoratori

monitora le esigenze tecnico-produttive e presenta proposte di spesa e
investimento al Consiglio di Amministrazione

coordina operativamente le attivita dei settori aziendali in coerenza con i piani di

sviluppo adottati dal CdA

Si incontra una volta ogni due mesi



